
 Médecine Polyvalente de Concarneau 
• Réaménagement des espaces de travail (soin et logistique).

 Urgences-SMUR 
• Mobilisation des équipes dans le cadre des travaux du SDI.

• Poursuite des réflexions sur les filières (gériatrie) et la création de box 
supplémentaires.

• Demande d’une nouvelle autorisation pour le dépôt de sang à Concarneau.

 Imagerie 
• Implantation d’un scanner d’imagerie interventionnelle.

• Installation d’un scanner de radiologie diagnostique à Concarneau et 
réorganisation des flux patients selon le principe de la marche en avant.

• Réaménagement des salles d’échographie pour optimiser l’activité de 
médecine vasculaire.

• Déploiement d’un logiciel de suivi et de traçabilité de la dosimétrie des 
patients sur le territoire (DACS : Dose Archiving and Communication System). 

 Unité Parcours Socio-Médical (UPSM) 
• Extension prévue à 24 lits, avec une majorité de chambres individuelles.

 Réanimation / Unité de Surveillance Continue (USC) 
• Renouvellement des autorisations.

 Stérilisation 
• Poursuite de la rénovation des locaux.

 Pharmacie 
• Rénovation de l’espace de rétrocession et travaux de réaménagement global 

des locaux.

• Livraison de la nouvelle Unité de Préparation Centralisée de Chimiothérapie 
(UPCC).

• Engagement des démarches pour l’implantation d’un nouvel automate de 
stockage / distribution de boites de médicaments

 Laboratoire 
• Finalisation des travaux du plateau technique de biologie médicale.

• Automatisation de la biologie moléculaire infectieuse sur deux nouveaux 
automates (Begenius et Ingenius), pour plus de réactivité et une meilleure 
sécurisation des pratiques.

• Renouvellement et développement de l’activité de cytométrie de flux.

• Renouvellement et modernisation de l’automate d’antibiogramme.

• Poursuite du développement des activités de NGS (hématologie, 
microbiologie, oncologie).

 Coordination Hospitalière des Prélèvements d’Organes et de                                                                                                                                               
  Tissus (CHPOT) 
• Renforcement de l’équipe paramédicale.

 Transport Interne Patient / Chambres Mortuaires 
• Réflexion sur l’introduction d’une assistance motorisée au brancardage.

En 2025, le Pôle poursuivra son engagement dans la modernisation des infrastructures, le développement de nouveaux 
projets et l’amélioration des parcours de soins. Ces actions s’inscrivent dans le cadre du Schéma Directeur Immobilier 
(SDI) et visent à répondre aux besoins croissants du territoire.

PÔLE MÉDICOTECHNIQUE 
HOSPITALISATIONS 

NON PROGRAMMÉES











































PERSPECTIVES
2025



En 2025, le Pôle continuera d’innover et de renforcer ses projets stratégiques pour améliorer les soins, les parcours patients 
et les organisations territoriales.

PÔLE SPÉCIALITÉS MÉDICALES 
ET CANCÉROLOGIE

PERSPECTIVES
2025

 Poursuite de la démarche participative aux projets de l’hôpital 
• Schéma Directeur Immobilier : Mobilisation des équipes pour identifier les 

besoins architecturaux sur les consultations, les explorations fonctionnelles, 
les hôpitaux de jour, et l’Institut de Cancérologie de Cornouaille.

• Participation active à l’élaboration du projet médical.

 Mise en place de nouvelles techniques et équipements 
• Introduction de la photobiomodulation, solution novatrice pour soulager les 

patients traités en radiothérapie, améliorant leur cicatrisation et leur bien-
être.

• Modernisation du service d’hémodialyse avec l’intégration de générateurs 
de nouvelle génération, améliorant la sécurité et le confort des patients.

• Utilisation d’une application pour la prise en charge des plaies en 
endocrinologie.

• Étude du développement de la télésurveillance pour les patients atteints de 
diabète.

 Développement des organisations territoriales 
• Réalisation d’une étude territoriale pour structurer une filière de soins 

palliatifs cohérente et adaptée, avec le soutien de la la Cellule d’animation 
régionale des soins palliatifs (CARESP) et l’ARS Bretagne.

• Déploiement de la télésurveillance en cancérologie du territoire pour 
atteindre les 700 patients suivis.

• Poursuite de la mise en œuvre des projets médico soignants partagés.

 Amélioration des parcours patients 
• Poursuite du conventionnement avec le Centre hospitalier de Lorient en cas 

de cyberattaque en radiologie.

• Intégration du télésuivi « Oncoville » avec la télésurveillance en cancérologie.

• Étude de déploiement de la télésurveillance en radiothérapie.

• Étude du développement de l’éducation thérapeutique en hôpital de jour.

 Actions de Prévention 
• Les actions de prévention se poursuivront en 2025 avec des initiatives 

enrichies, telles que la Journée du Sommeil, visant à sensibiliser le grand 
public et les professionnels.

 Recherche clinique 
• Les projets de recherche se poursuivront, avec notamment l’étude 

« Prévalence de la séropositivité à Francisella tularensis chez les 
donneurs de sang de la région sud-Finistère » par le service des 
Maladies Infectieuses Et Tropicales.

• Poursuite des collaborations et publications scientifiques dans des revues 
reconnues.



































PÔLE FEMME-ENFANT
PERSPECTIVES

2025

 Département Gynécologie-Obstétrique 
• Lancement de la sophrologie à destination des patientes en chirurgie 

gynécologique (séances individuelles et collectives).

• Développement et structuration des parcours en hôpital de jour pour la 
gynécologie-obstétrique et la périnatalité.

• Mise en place de petits déjeuners en self-service en maternité.

• Ouverture de l’Hospitalisation à Domicile (HAD) en ante et post-partum en 
partenariat avec l’HAD de Cornouaille.

 Département de Pédiatrie 
• Déploiement du logiciel Sillage pour optimiser la gestion des patients.

• Poursuite des travaux du Schéma Directeur Immobilier concernant les 
urgences pédiatriques au 1er étage du Fontenoy.

• Renforcement de la collaboration avec l’EPSM pour la prise en 
charge de la santé mentale des enfants accueillis aux urgences et en 
hospitalisation, notamment via une équipe de liaison de pédopsychiatrie. 

 Département du Centre d’Action Médico-Sociale Précoce (CAMSP) 
• Préparation de l’évaluation externe des autorisations des établissements 

médico-sociaux, prévue en 2026.

• Dans le cadre de la circulaire du 7 décembre 2023 relative aux « 50 000 
solutions », développement de deux axes prioritaires :

• Augmentation des capacités pour diagnostiquer l’autisme et 
accompagner les enfants.

• Renforcement des bilans et des accompagnements des nouveaux-
nés et nourrissons identifiés comme vulnérables.

•  Centre de Santé Sexuelle 
• Développement de l’activité de sexologie, création d’une activité 

pluridisciplinaire.

• Protocole de prise en charge des IVG précoces.

• Préparation au déménagement du pôle et à la future organisation du centre.

• Service pilote pour choix d’un nouveau logiciel de téléconsultation (arrêt du 
logiciel Ekermed).

• Projet ARS Numérique en Santé Sexuelle.

• Formation à la prise en charge des IVG chirurgicale tardive jusqu’à 16 
semaines d'aménorrhée.

En 2025, le Pôle poursuivra son développement grâce à des initiatives stratégiques et des améliorations des parcours 
de soins. Les projets prévus s’inscrivent dans une dynamique d’innovation et de qualité au service des patientes, des 
enfants et des familles.

































PÔLE CHIRURGIE
PERSPECTIVES

2025

En 2025, le Pôle poursuivra ses avancées en matière d’organisation, de formation, et d’amélioration des parcours de soins. 
Les projets prévus reflètent une volonté constante d’innover et de répondre aux besoins des patients et des professionnels 
de santé.

 Unité Chirurgicale de Jour (UCJ) 
• Augmentation des vacations de pose de sites au bloc opératoire en janvier 

2025 pour répondre aux besoins signifiés notamment par les oncologues. 

• Formation continue, des professionnels paramédicaux de l’établissement 
aux bonnes pratiques concernant les abords vasculaires.

• Mise en œuvre de l’évaluation de l’expérience patient.

• Mise à disposition d’un accès à distance au DPI pour les IDE d’astreinte afin 
de sécuriser les données des patients et d’assurer en temps réel la traçabilité 
des astreintes.

• Poursuite de la dématérialisation du dossier patient.

• Optimisation de l’activité éducative ciblée : éducation à l’auto-sondage.

• Renforcement de la dynamique de développement durable.

 Orthopédie et traumatologie 
• Création de l’activité d’orthogériatrie au sein du service d’orthopédie.

• Élaboration d’un « parcours debout » pour les patients : le but est de 
proposer aux patients programmés pour une chirurgie, un parcours fluide et 
optimisé : rejoindre le service, se changer dans un vestiaire dédié, descendre 
au bloc opératoire, puis être installé dans une chambre après l’intervention, 
suivant le modèle de l'UCJ.

 Chirurgies spécialisées 
• Le nouveau projet de service de l’urologie plébiscite les protocoles de 

coopération interprofessionnelles et les formations consacrées à l’urologie.

• Finalisation de l’élaboration des Chartes de service dans chaque unité.

• Réorganisation de la gestion du matériel de stomathérapie en collaboration 
avec la pharmacie.

• Accueil de 2 à 3 nouveaux praticiens en ORL devraient intégrer 
l’établissement.

• Analyse approfondie des spécialités pour organiser des sorties de patients 
avant midi, avec l’utilisation du salon de sortie centralisé.

 Consultations 
• Accueil de 2 étudiants en odontologie de la faculté de Brest en septembre.

• Contribution au Schéma Directeur Immobilier (SDI) pour réorganiser les 
consultations.

• Mise en place d’un temps d’accompagnement paramédical dans les 
consultations d’annonce pour la chirurgie carcinologique en ORL, avec un 
parcours patient défini.

• Déploiement de protocoles de coopération interprofessionnelle aux 
explorations fonctionnelles.







































PÔLE GÉRONTOLOGIE
PERSPECTIVES

2025

À l’échelle des Résidences
 Actions pour l’attractivité et la fidélisation des professionnels 
• Formation Montessori : Poursuite de la formation des professionnels aux 

méthodes Montessori dans les résidences de Quimper.
• Actions pour stabiliser les effectifs : Tutorats, compagnonnages des 

nouveaux arrivants, promotion des métiers du grand âge et volontariat pour 
travailler en EHPAD.

• Optimisation des organisations : Extension du modèle de réorganisation 
des Brisants aux autres résidences.

 Améliorations infrastructurelles et organisationnelles 
• Réfection des chambres : 12 chambres par résidence seront refaites chaque 

année à partir de 2025.

• Pôle d’Activités et de Soins Adaptés (PASA) : Mise en service d’un PASA de 
12 places à Ker Radeneg.

• Réflexion sur les chambres doubles : Adaptation aux besoins de confort et 
d’intimité dans les EHPAD Ti Glazig et Ti Creach.

 Préparation à l’évaluation des résidences 
• Audits pluridisciplinaires : Respect des droits et libertés, médicament, 

prévention des chutes.

• Satisfaction : Réalisation d’audits auprès des résidents et familles et 
représentants au Conseil de la Vie Sociale.

• Application Famileo : Mise en place d’un outil de communication entre les 
résidents et les familles pour renforcer le lien social.

• Suivi des actions : Points d’étape réguliers sur les actions du Contrat 
Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens 2023-2027 (signé par l’établissement 
avec ses financeurs publics (ARS – CD29).

 Services autonomie à domicile 
• Transformation du service de soins infirmiers à domicile (SSIAD) en un 

service autonomie à domicile mixte avec des auxiliaires de vie concarnois 
d’ici fin 2025.

À l’échelle du Pôle Gérontologie
 Projets institutionnels 
• Participation aux travaux institutionnels relatifs au projet médical et 

soignant partagé avec une réflexion aux soins palliatifs, au schéma directeur 
immobilier et au projet restauration.

• Renforcement des parcours de santé des personnes âgées avec l’EMEG, 

l’HDJ et les consultations mémoires à Quimper et Concarneau. Admissions 
directes en médecine gériatrique et augmentation de l’offre d’hébergement 
temporaire post-hospitalisation. Partenariat avec l’UPSM et développement 
d’un projet d’orthogériatrie.

À l’échelle de la Filière Gériatrique Territoriale et des GCSMS
 Actions territoriales 
En lien avec l’Ouest Cornouaille, les acteurs de la filière gériatrique territoriale 
s’attacheront à promouvoir et intensifier les actions visant la fluidité des parcours 
et la réponse appropriée aux besoins (réponse graduée et de proximité).

• Adaptation des IDE hygiénistes à de nouvelles modalités de financement.

• Phase 2 de la formation des professionnels de nuit des EHPAD aux situations 
d’urgence.

• Réunions régulières d’échanges avec les EHPAD.

 Partenariats Groupement de coopération sociale et médico- 
  sociale (GCSMS) et PART’AGES 
• Accompagnement de la mise en œuvre des Centres de Ressources 

Territoriaux retenus par l’ARS en 2025.

• Augmentation des places d’hébergement temporaire post-hospitalisation 
dans les EHPAD autonomes.

En 2025, le Pôle continuera de développer des actions pour renforcer l’attractivité des résidences, améliorer la qualité 
des soins et optimiser les parcours des personnes âgées. Ces initiatives s’inscrivent dans le cadre d’une dynamique 
territoriale structurée.







































PÔLE SANTÉ PUBLIQUE
PERSPECTIVES

2025

En 2025, le Pôle s’inscrira dans une dynamique de changement et de développement avec des projets structurants au 
sein de l’établissement et hors des murs, sur le territoire, au plus proche de la population. Ces initiatives visent à renforcer 
l’engagement pour la prévention et la promotion de la santé.

à l'échelle du Pôle
 Changement de chefferie 
• Après 9 ans à la tête du Pôle, le Dr Pascale PERFEZOU passera le relais 

à un nouveau chef de Pôle, porteur d’une vision de continuité et de 
développement.

 Déménagement dans de nouveaux locaux 
• Prévu pour fin 2025, ce changement permettra de regrouper tous les 

acteurs de santé publique sur un même plateau et de favoriser les synergies 
autour des projets communs.

Le Pôle au sein de l'établissement
 Lieu de Santé Sans Tabac (LSST) 
• Préparation de la labellisation Gold, symbole d'un environnement 

entièrement sans tabac, couvrant également bien les espaces intérieurs.

• Accès facilité aux consultations de sevrage tabagique pour les professionnels 
et mise à disposition gratuite de substituts nicotiniques.

 Salle de sport pour le personnel 
• Ouverture d’une salle de sport au sein du nouveau bâtiment, en partenariat 

avec la Fondation des Hôpitaux, pour améliorer la santé et le bien-être des 
équipes.

Le Pôle sur le territoire
 Pérennisation des actions "d'aller-vers" 
• Renforcement des interventions pluri-professionnelles en prévention et 

promotion de la santé.

• Collaboration étroite avec les acteurs du territoire (collectivités, associations, 
écoles) pour offrir un accompagnement adapté aux besoins locaux.
















